M3JABA O YCK/IABEHOCTU OPTAHU3ALUMUIE U OJENOBAHA O6pasau - MOY
CA KOAEKCOM MOHALLUAHA

1/17

(CTAHOAPOUMA KOPNOPATUBHOT YIMPABJ/bAHA)

HasuB 1 cjegmwuTe aKLMOHAPCKOr ApYLUTBA:

3ABO/ 3A EKOHOMWRY U PA3BOJ A.A.

MnageHa CrojaHoBuha 6p. 4, bara Jlyka

Auo 1 - OcurypaBarbe 0CHOBa 32 epUKACHY NPUMjeHY NPUHLMNA YNPaB/bakba aKLMOHAPCKUM
ApyWTBUMA

1. la nvM ppywTBO pacnosiaxke COMNCTBEHUMM KOAEKCOM WAn npumjersyje CraHgapae
KOPNOPaTUBHOr ynpasB/batba Koje je pfoHujena Komucmja 3a xapTuje of BpUjeLHOCTU
Penybanke Cpncke?

AKO je 04roBOp HeraTMBaH, HaBecTu pasnore.

Mpema ynaHy 309. 3aKoHa 0 NpMBpPeaHMM APYLWTBMMA YNpasHK oa60p JpywTBa npMxsaTta

CraHgapae KOpnopaTMBHOI yMpaB/batba KoOje je AoHujena Komucumja 3a xapTuje opf
BpujegHoctn Penybaunke Cpncke

2. YKONMKO ApYLUTBO KOPUCTM COMCTBEHM KOAEKC NMOHallarba, HAaBeCTU KOju OpraH je ycBojuo
Taj KOZEKC M a3 N Cy U KaZla YCBajaHe eBeHTyaiHe npomjeHe?

3. Taje je poctynaH/ob6jaB/beH KOAEKC MOHalWarba ApywTBa WAM raje je objas/beHa
nHpopmaumja o Tome ga ce npumjeryjy CtaHaapaM KOpNopaTMBHOT ynpas/bakba Koje je
AoHnjena Komuncuja 3a xaptuje og spujeaHOCTN?

NHdopmaumja ga pywTtso Kopuctn CTaHaapae KONpopaTUBHON ynpas/bakba 06jaB/beHO je
Ha cajTy ApywTBa

Avo 2 - MpaBa akUMOHapa U K/by4yHe BNaCHUUYKe PyHKuMje

4. KONMKO CKYNLITUHA aKLUMOHApPa je OpraHnM30BaHO y TOKY NPeTXxoaHor u Tekyher m3sjewwTajHor
nepuvoaa?

PepoBHa CKynwTnHa ce o4prKaBa jeAHOr rognLlhe

5. [Ja nv je rogvwrba CKYNWTUHA AKUMOHApa OAp’KaHa y POKY 04, LeCT Mjeceuy HaKoH
3aBpLUETKa NOC/NI0BHE roauHe (HaBecTn aatym)?

AKO Huje, 06pa3NoXKMTKL 3aLUTO HUje.

FfoauwWmba CKYNWTMHA OApPMKaBa Ce Yy POKY Of WeCT Mjeceuy HaKoH 3aBpLIeTKa MOC/NOBHE
roanHe
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6. [a nu je ynpaBHu/Hag3opHu oabop ApywTea 6e3 oarahakba ca3Bao CKyNWTMHY aKUMOHapa
W NpeasoXuo mjepe y Lu/by 3aliTUTe MHTepeca NoBjepuiaLa, akuMoHapa U akuMOHapCKor
APYyWTBa, Y CAyYajy 4a je NPUAMKOM u3page OUHAHCUJCKMX M3BjelTaja Uan y Apyrum
cnyyajeBuma, yTBpheHo Aa aKUMOHAPCKO APYLITBO Nocayje ca rybutkom?

AKO Huje, 06pa3NoKMTU 3aLUTO HUje.

7. [Oa nu je 6uno 3axTjeBa aKLMOHapa 3a Ca3nBakbe BaHpeAHEe CKYMWTUHE aKUMOHapa UK
npujeanora 3a AONyHy AHEBHOr peja, WU YKOAMKO jecte Ada /M je O TUM 3axTjeBuma
ynpaBHW/HAA30pHN 0460p APYyWTBA O4J/lY4MO Y POKY 04, AeceT AaHa o4, AaHa npujema
3axTjeBa M Aa /M je 0 Tome 06aBMjecTMo NoAgHOCMOLA 3axTjeBa HajKacHMje y POKY oA cedam
AaHa 04, AaHA AOHOLWeHa oanyke?

AKo ynpaBHM/HaZA30pHM 0o460p APYLWTBA HUje O4YYMO Y POKY oA AeceT AaHa of AaHa
npujema 3axTjeBa, Te HMje ob6aBMjecTMO NOAHOCKOLLA 3aXTjeBa HajKaCHMje y POKY oA cesam
[aHa of, flaHa A0HOLWeHa og/yKe, 06pa3NoXUTK 3alUTO Huje.

Huje 6uno 3axTjeBa aKLMOHApa 3a ca3mMBarbeM BaHpeaHe CKyMnwTMHEe akuMoHapa

8. Ha Koju HauuH ApywTBO ObGaBjelwTaBa aKUMOHApPe O OApXKaBakby CKYMWTUMHE aKUMOHapa
(noaByhu nMan 3a0KPYKUTK TayaH oarosop)?

a) NMcaHM NO3MB AOCTaB/bEH NOLUTOM

6) NMNCaHW NO3NB A0CTAaB/bEH ENEKTPOHCKOM MNOLWITOM
B) nocpeacrtBoOM UHTEPHET CTPaHULLEe APYLITBA

r) nocpeacTsom objase y Hajmatbe ABa AHEBHA INCTA

) Ha Apyre HaymHe (HaBecTu Koje)

nocpeacTBOM UHTEPHET cTpaHuue bepse

9. fa nn cy npujeanos3n oasyka no npeasioeHOM [AHEBHOM pesy pPacrnoNoXuBuM
aKLMOHapmma?

AKO HMCY PacnonoXKMBKU, 06PA3NOKUTMY 3aLUTO HUCY.

Mpujeanosn opnyka cy pacnonoXKMBWM CBUM aKULMOHapMma MyTemM UHTEpHeT CTpaHuue
OpywTBa

10. la M1 3anNUCHMKe ca CKYNWTUHE aKLMOHapa BOAM HoTap?

AKo He BOaM, 06pa3noxKMTU 3aLWTO.

Mpema m3amjeHama 3aKoHa O NPUBPEAHMM ApywTBMMA, [pywTBo HWje obaBe3HO Aa
aHrakyje Hotapa fa 61 Boano 3anucHmK ca CkynwTtrHe JpywTea
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11. [a nn apywTBO YyBa 3aNUCHUKE N OONYKE CKYMNWTUHE akLMOHapa, Te 4a /In CYy U Ha Koju
Ha4YMH Ha pacrnonarakby CBAKOM aKUMOHApPYy UAN paHUjeM aKkUMOHapy 3a Nepuoa y Kojem je
610 aKuMOoHap ApYyLWTBA, PagmM KONMpaka M OCTBAapMBarba NpaBa yBuaa’?

AKO OpYWTBO He 4YyBa 3aMMCHUKE M aKO 3aMMCHULM HUCY HaA pacnofarakby akuMoHapuma
06pa3NoKNTK 3aLTO.

[pywTBO ypeaHo 4yBa CBY [OOKYMEHTAUM)y Ca OAP’KaHUX CKyMNwWTWHA ApylWwTBa oA
oCcHMBaka npeayseha y npoctopujama [pywTBa M UCTM Cy Ha pacrnonarakby CBaKOM
aKUMOHApy WAW paHMjem aKkuMOoHapy 3a nepuoa y Kojem je 6uo akumoHap ApywTsa y
npocTopujama [pywTBa, paau Konvparba M OCTBapuBakba Npasa yeuaa.

12. [Ja nn je U Ha Koju HAuMH aKumoHapuma becnnatHo [OCTynaH CTaTyT APyWwTBa M
NOC/IOBHUK O pajy CKYNWTUHE APYLITBA.

AKO HUCY, 06Pa3N0XKUTH 3aLUTO.

CTaTyT gpywTBa je AOCTynaH CBMM aKUMOHApWUMa APyLTBA M APYIMM 3aMHTEPECOBAHMM
Amumma jep je objassbeH Ha cajTy JpyluTBa, Kao U Ha cajTy barbanyuke b6epse

13. Y cnyyajy nocrtojakba akumja 6e3 rnacaykor npaBa MAM ca OrpaHMYEHUMMA Y F1acavkuMM

npaBuma, Aa nu ApywTBo objassbyje TakBe MHPOPMaLMje y TPEHYTKY Ca3nuBatba CKYMLWTUHE
aKuMoOHapa?

AKo He objaB/byje, 06pPa3NOKMTHM 3aLUTO.

[pywTBO He pacrnona)ke akuumjama 6e3 rnacaykor npaBa WAM  aKuvjama ca
orpaHMYerbMMa y r1acadykmMm npaBMma, Na Takee MHPopmauuje HUCMO 06jaB/bUBaNM.

14. Ja nn je 6uno oanyka O npeaysvmarby BaHpeAHUX MocnoBa Koju 6uM  3HavajHo
NPOMMUjEHUNN CTakbe UMOBMHE UM 0baBe3a aKLMOHAPCKOT APYLUTBA M A4a U CY aKLMOHapwu
nmann moryhHoCT ga npeTxo4HOo pasmaTtpajy npujeanore Tux oaayka?

AKO aKUMOHapu HUCY Mmanu moryhHoOCT ga NpeTxoAHO pasmaTtpajy npujeanore oAasyka,
06pasioK1TK 3aLTO.

Huje 6uno oanyka o npeaysvmarby BaHPeAHUX NOCA0Ba KOju 61 3HAYajHO NPOMUjEHUN
CTakbe MMOBUHE UK 06aBe3a aKLMOHAPCKOT APYLUTBA.

15. Ja nn cy OJUMHAHCUjCKM M3BjewTaju ApywTBa, Ca MULU/bEHEM PEBM30pPaA, AOCTYMNHM
aKUMOHApMMa, Y POKy o MeT AaHa o4, AaHa hUXoBe n3page, 04HOCHO npujema?

AKO HUCy, 06pa3NoXUTM 3aLWITO HUCY.

®PuHaHCUjCKN M3BjelTaju N MUL/bere peBM3opa objaB/beHU cy Ha cajTy barbanyuke
6ep3e npema NPoONMCcaHUM POKOBMMA, a Takohe cy M AOCTYNHWU Ha cajTy ApywTsa

16. Ja nu apywTBO a*KypHO objassbyje cBe MHPopmaLmje o cyKkoby MHTepeca 3a CBa /Nl Koja
Cy npepnoXeHa 3a MMeHOBakbe Yy YynpaBy MAM Yy HAA30pHM oabop ApywTBa WAM cy
YYECHUUM TPaHCaKLUMja ca ApyLuTBOM?

AKo He objaB/byje, 06pa3N0KMTHM 3aLUTO.

| OpywTBo HKMje 06jaB/bMBANO HaBeaeHe MHPopMaLmje, jep HUje MMano MHopmaumja o
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CyKoby nHTepeca HaBeAeHMX 1MLa

17. [la nvM cy nofaum O BNACHMYKO]j CTPYKTYPM APYLITBA jaBHM M CBAKOAHEBHO AOOCTYMHWU
aKUMOHAPMMa M NOTeHUMjaIHUM UHBECTUTOPMMA?

AKO Hu1Cy, 06Pa3NOKUTK 3aLUTO.

Mogaum o BNACHUYKOj CTPYKTYPU ApYLITBA Cy AOCTYNHU HA cajTy JpywTBa, a Takohe cy
AOCTYNHWU 1 Ha cajTy barbanyuke 6ep3e, Komucunje 3a xapTuje og BpujeaHoOCTU U
LleHTpanHor permctpa xapTuja o Bpnje4HOCTU CBUM 3aUHTEPECOBAHUM IMUMMA

18. Oa nn gpywTtBo objaB/byje ognyKe CKYNWTUHE aKuMoHapa?
AKo He 0bjaB/byje, 06Pa3N0KNUTHM 3aLUTO.

[pywTBo pefoBHO 1 6haroBpemeHo objaBbyje cBe oaayke CKynwTUHE aKLMOHapa Ha
CBOME CajTy.

19. [a nm je apywTBO ycnoctaBuno u objasmno npoueaype n pokose 3a edpukacHo nnahamwe
avBuaeHae y Hosuy?

AKO Huje, 06pa3NOKMUTU 3aLUTO.

[pywTBO NPpUAMKOM UcnnaTe guBMuaeHAe 0bjaB/byje Npoueaype v POKOBe 3a AUBUAEHAY
Koja ce ucnnahyje

20. [da nu je onwTMM aKkTMMa ApywTBa omoryheHo Aa akumoHapu ca MatbMHCKUMM yajesiom
MMajy YnaHa ynpasHoOr/Haa3opHor ogbopa, OA4HOCHO Aa An je omoryheHo KymynaTtusHO
rnacawe?

AKO Huje, 06pa3NOKMUTU 3aLUTO.

CratyTom ApyLTBa je omoryheHo KymynaTMBHO rnacame

21. Ja nu je oANYKOM CKYMWTMHE aKLUMOHApa, 3a HEeKy of emMUCHja, OrpaHuyaBaHO WM
MCK/bYYMBAHO NPaBO Npeyer CTuLakba akuuja?

AKo jecTe, 06pasNoKUTK 3aLWUTO.

AKO jecTe, Aa Nv je ynpaBHW/HAA30pHU 0460p APYLWITBA, CKYNWTUHM akUMOHapa NogHUO
nucaHu M3BjeLTaj ca HaBoherem pas/iora 3a orpaHUYeHe UAN UCK/byYere npaBa npever
CTULUAHA aKLnja?

AKO Huje, 06pa3NOKMUTU 3aLUTO.
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22. [la nun je 6Guno Ko TPNMO HEraTUBHE NOC/beAMLE jep je HaANEKHUM TUjeIMMa MU OpraHnuma
APYWTBA YKa3ao Ha HeAoCTaTKe Yy MNPUMjEHM MPOMMUca WAM E€TUYKUX HOPMU YHYTap
ApywTsa’?

AKo jecTe, 06paszNoOKUTU HA KOjU HAYMH.

HWKO HWje TpnNWo HeraTMBHe Noc/begumue pPajuv YKasuMBakba Ha HeAOCTaTKe Yy NMPUMjeHM
nponuca uam eTMYKMX HOpMU yHyTap JpyLuTea.

Do 3 - O6jaB/buBabe U jaBHoCT MHPopmauumja

23. [a N1 ApywTBO MMa WHTEPHET CTpaHuuy? AKO MMa, HaBeCTM aZpecy, a YKOJIMKO Hema
HaBecTu pasnor 36or Kojer Hema.

[pywTBO MMa MHTEPHET CTPaHMULYy Koja rnacu: www.zerbl.org

24. Oa nu cy roauvuikbn, NONYroAuMlLbY M KBapTanHU (UHAHCU]CKM M3BjewTaju AOCTYMHM
aKUMOHapMma ApyLwTBa, Y CjeAULITYy APYLWTBA U Ha UHTEPHET CTpaHWLama ApyLWTBa, U TO:
[0 Kpaja ¢ebpyapa Tekyhe roganHe 3a pUHaHCMjCKe M3BjeLlTaje 3a NPETXoAHN 06padyHCKM
nepmoa, A0 Kpaja jyna 3a noayroguvilkrM M3BjelTaj, Te A0 Kpaja HapeAHOr mjeceua 3a
CBakKM KBapTan?

AKO HU1CY, 06PA3NOKUTK 3aLUTO HUCY.

HaBeaeHn PpUHaAHCMjCKM M3BjelITaju cy AOCTYNHM aKuMoHapuma [pywTea y cjeauwTay
[pywTBa 1 Ha MHTEPHET CTpaHWUUM [pyluTBa Y HaBeAEeHUM BPEMEHCKMM POKOBMMA.

25. [a A1 cy roamwmby, NOAYroaulikbU U KBapTalHM M3BjEWTaju AOCTYMHM aKUMOHApMMa
APYWTBA, Yy CjeAUWTY APYLWTBA U Ha MHTEPHET CTpaHMLLaMa APYLUTBA Ha EHIIECKOM je3nKy?

AKO HU1Cy, 06Pa3NOKUTH 3aLUTO.

26. [Ja N1 cy KOHCONMAOBAHM GUHAHCUJCKM U3BjeLUTAjU AOCTYMHWU aKLMOHApMMa ApyLTBa, Y
CjeauwTy APYLWTBA U HA MHTEPHET CTpaHMLUama ApywTea?
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AKO HUMCY, 06PAa3N0OKMUTM 3aLUTO HUCY.

27. Oa nn ppywTtBo objaB/byje KasneHaap BarKHUX Adorahaja Koju ce ouvekyjy y caunjeaehoj
NOC/NIOBHOj FOAMHW, KA0 M NPOMjeHe NnaHa ogp»KaBarba BarKHWUX Aorahaja no KaneHpapy
(HaBecTn HauMH oBaKBe 0bjaBe)?

AKo He 0bjaB/byje, 06pa3NoXKMTK 3aWITO He 0bjaBsbyje.

OpywTso o6jaB/byje nnaH nocnosarba [dpywTsa 3a cbeaehy roavHy y Kojem cy
HaBeAEeHW CBM BaXKHW NAaHMpaHu NocnosHK aorahaju ApylwTea

28. [Oa nv apywTBo MMma nocebHa akTa ca AePUHUCAHUM HAJNEKHOCTMMA PA3NINYUTUX OpraHa
apywTsa?

AKO Hema, O6pa3I'IO)'KVITM 3alTo.

JedurHucarbe HagneKHOCTU opraHa ApywTea ogpeheHo je kpo3 CtatyT ApywTea

29. [a nn apywTBo objaBsbyje MHPopmaumje o 3Ha4YajHum gorahajuma, sBehum TpaHcakumjama
N peneBaHTHe maTepujanHe nHpopmaumje y CMMUCAy NOCNOBaa APYyWTBa (HABECTU HAUYMH
OBakKBe 0bjaBe)?

AKo He 0bjaB/byje, 06Pa3N0KNUTHM 3aLUTO.

O6jaBsbyje nytem matepujana 3a CKynwTmMHy JpywTea

30. fa nu apywTtBo ob6jaB/byje nogaTke O APYWTBMMA Y KOjUMa MMa BAACHUYKO yyewhe,
OZIHOCHO O ApYLWTBMMA KOja MMajy BNacHU4YKo ydewhe y Apyw By (HaBeCTU HauMH OBaKBe
objase)?

AKo He 0bjaB/byje, 06pa3NoXKMTK 3aWITO He 0bjaBsbyje.

O6jaBsbyje nyTem matepujana 3a CKynwTmnHy JpywTea

31. Ja nn ppywTtBo objas/byje MHPopmaumje O TpaHCaKUMjama ca MNOBe3aHMM AULMMA
(HaBecTn HauMH oBaKBe 0bjaBe)?

AKo He 0bjaB/byje, 06pa3NoXKMTK 3aWTO He 0bjaBsbyje.

TpaHcaKLumja ca noBe3aHUm NMumMma JpylTBo Hema
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32. [a nn apywTBo objaB/byje MHbOPMaLMje O TOMe Aa AU Cy TpaHCaKuuje ca noBesaHUm
Amumma obaB/beHe MO TPMKULWHMM YCNOBMMA, Aa /N je Te TPXKULIHE ycaoBe APYLITBO
NnOTBPAWAO MPOLjEHOM CTPYYHUX AMLA KOja CY He3aBWUCHA Yy OAHOCY HA Y4YeCHUKe y
KOHKPETHOM noc/ly (HaBecTu Ha4uyMH oBaKBe objase)?

AKo He objaB/byje, 06pa3NoXKMTHK 3aLUTO He objasbyje.

JpywTBo He ob6jaB/byje HaBegeHe MHPOPMaLIMje jep Ux Huje buno

33. [la v apywTBO 0b6jaB/byje cnucak ApyLITaBa y Kojuma nocjeayje BnacHMYKo ydyewhe npeko
10%, y3 objaBy Ha3uBa M cjeamwTa npeayseha, Te npoueHTa ydyewha (HaBeCcTU HauyuH
OBakKBe 0bjaBe)?

AKo He objaB/byje, 06pa3NoXKMTHK 3aLUTO He objasbyje.

JpywTtBo He objaB/byje cnmncak ApyluTaBa jep He nocjeayje BNacHUYKO y4delwhe npeko
10% y Tum OpywtBuma.

34. [la v cy, M Ha KOjU HauyMH aKLMOHApW yno3HaTK ca AeTa/bMMa TpaHCaKuumja y Koje ynase
Y/NlaHOBM yNpaBe U ynpaBHOr/Haa30pHOr oabopa AMPEKTHO AU UHOAVPEKTHO Ca APYLITBOM
MW HEroBOM OPraHM3aLMOHOM LjeIMHOM?

AKO ce TakBe TpaHCcaKuuje He 0bjaBsbyjy, 0O6pa3NoKNTK 3aLLUTO ce He o0bjaBbyijy.

OpywTBo He 0b6jaB/byje TpaHCaKuMje y Koje ynase YnaHoBM ynpasBe U ynpaBHor oabopa
ANPEKTHO UM UHAMPEKTHO ca [pyWTBOM UAN HEFOBOM OPraHM3aLMOHOM Lije/IMHOM U3
pas3/iora WTO TaKBMX TPaHCaKLMja Huje buno.

35. [la " apywiTBo objaB/byje CNMCAak MOCAOBA Y KOjMMa Cy C jeAHe CTpaHe y4yecTBOBa /v
Y/NlaHOBM ynpaBHOr/Haa30pHOr oa6bopa, OA4HOCHO ynpaBe WAM C HWMa NoBe3aHa NpaBHa
nnn GU3NYKa ML, a C gpyre cTpaHe APYLITBO MM C APYLUTBOM NoBe3aHa anua?

AKo He objaB/byje, 06pa3NoXKMTHM 3aLITO He objassbyje.

JpywTBo He ob6jaB/byje cnncak Noca0Ba, jep Ux Huje 6uno.

36. [la nm ppywTtBo 0b6jaB/byje noBe3suBarba W apaHXMmaHe Koju omoryhaBajy nojeayHum
aKLMOHapMMma CTEMEH KOHTPOE KOjU HMje cpasmMjepaH HMXOBOM aKLIMjCKOM Kanutany?

AKO OBaKBa NMoBe3MBakba M apaHKMaHW NOCTOje, a APYLITBO He 06jaB/byje MHPOpPMaLMje o
HbMMa, 06Pa3N0XKUTK 3aLUTO.

He noctoje nosesuBatba M apaHXMaHM Koju omoryhasajy nojeAMHUM aKuMOHapuMma
CTeneH KOHTPO/1e KOju HUje cpa3mjepaH HhUXOBOM aKLMjCKOM KanuTtany.
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37. Na nv ppywTBO MMa npoueaype Kojuma ce of, KOHKypeHuuje wTtnte uHbopmaunje
3HayajHe 3a O4YyBakbe TPXKULIHE No3unumje?

AKO HEema, HaBecTu pasniore 360r KOjUx Hema.

[pywTBOo MMa npoueaype KojumMa ce oA, KOHKypeHuuje wtuTe uHdpopmaumje
3HayYajHe 3a o4YyBaHbe TPXKMULLIHE No3uumje.

38. a nn ApywTBO KOPUCTUM Mmeauje (AHEBHE HOBWHE, €NeKTPOHCKe Meamje, WUHTepHeT
CTpaHuLy) 3a objaB/bMBarbe 3Ha4vajHUX MHPOPMaLMja, Koju omoryhaBajy Aa ce ocurypajy
jeAHaKn ycnoBu 3a MHBeCTUTope?

AKO He KOpPUCTW, HaBeCTU passiore 360r KOjUX He KOPUCTH.

[pyWwTBO KOPUCTU UHTEPHET CTpaHULYy 3a 0b6jaB/bMBatbe 3HA4YajHUX MHPOpPMaLMja Koju
omoryhaBajy Aa ce ocurypajy jeaHaku ycnoBm 3a MUHBECTUTOPE.

39. [la M ApywTBO MMa YCMOCTaB/beHE MexaHuM3me Kojuma obesbjehyyje ga nvua Koja
pacnonaxy unu aonase y gogmp ca nosnawheHmm nHpopmaunjama byay obasujeliteHa o
NPUPOAN 1 3HaYajy TUX MHOPMALMja M OrPaHNYEHUMA Y BE3U HbUXOBOT Kopuwherba?

AKO Hema, HaBecTu pasnore 360r Kojux Hema.

[pyWwTBO MMa ycnocTaB/beHe MexaHM3Me Kojuma obesbjehyje Aa nMua Koja pacnonaxy
unn gonase y goaup ca nosnawheHnm nHpopmaumjama byay obasmjelutTeHa o Nnpupoam
M 3Havajy TUX MHOPMaLMja U OrpaHMYEHUMA Y BE3U HUXOBOT Kopuwhetba.

40. [a nv apywTBO Haa3upe ToKk nosnawheHnx vHdopmaumja 1 UXoBy ynotpeby.
AKO He Haa3upe, HaBecTu 3aLWTo.

[OpywTBo Hag3upe Tok nosnawheHnx nHbopmauuja 1 HUXOBY ynoTpeoy.

41. [a nv apywteo objassbyje y roguiitbem M3BjeliTajy NoAaTKe O akuMjama Yuju cy Mmaoum
nojeauHV YNaHoOBM ynpaBHOr/Haa30pHoOr oabopa, U3BPLUHU ANPEKTOPU, OAHOCHO YNaHOBM
ynpaBe UM Y1aHOBKM oa60pa 3a peBusnjy?

AKo He objaB/byje, HaBecTu passiore 360r Kojux He objassbyje.

OpywTBo objassbyje y roantbem nsBjelTajy — 3abusbellke NoaaTke o akuuMjama Ymjm cy
MMaoLUM NojeaMHN YN1aHOBM YNPaBHOr 0460pa, U3BPLLUHU AUPEKTOP.

42. la nn ppywTtBo, y poOKy of 24 caTta, objaB/byje NpomjeHy KOJWYMHE XapTuja opf,
BPUjeAHOCTM APYLITBA, KOjy APXMW NojeauMHV 4YnaH ynpasBHor/HagsopHor ogbopa uam
U3BPLUHW ANPEKTOP, OAHOCHO YaaH ynpase?

AKo He objaB/byje, HaBecTu passiore 360r Kojux He objassbyje.
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He objaBsbyje, jep He nocjeayje TakBe NOAATKE Y TOM BPEMEHY.

43. [a nn apywTtBo ob6jaB/byje NoAaTKe O F1TaBHUM PU3ULMMA KOjUMA je APYLWTBO M3/I0KEHO
(Kao HMNp. NOMUTUYKM PU3UK, EKOHOMCKM PU3ULN, PU3MK AjeNaTHOCTU U CA.), Kao u
npoujeHy BjepoBaTHohe ocTBaperba NOTEHUMjATHUX PUSKKA.

AKo He 0bjaB/byje HaBecTu pasnore 360r Kojux He objassbyje.

OpywTBo ob6jaB/byje NogaTKe 0 rMaBHMM PU3MLMMA KOjUMa je APYLUTBO U3MI0XKEHO, Kao U
npoujeHy BjeposaTHohe ocTBaperba NOTEHLUMjANHUX PU3UKA.

Owvo 4 - Ynora 1 oaroBopHocTu og6opa

44, [a nv je Haa3opHW / ynpaBHM 0A460p AOHMO OA4J/1lYKYy O OKBMPHOM NAaHy COMCTBEHOr paaa,
YK/bydyjyhn y nonuc peaoBux cjeaHuUa M nogaTaka Koje pefoBHO A0CTaB/ba Y4/1aHOBMMA
oabopa?

AKO HWje, HaBeCTM 3aLWTo.

YnpaBHM 0460p MMa OKBUPHM roguLlbyM NaaH paaa.

45. [la nv je ynpaBa ApyLwTBa ycBOjUAa NpaBuaa o nosjep/bmBocTu ogpeheHnx nHpopmauymja
(no BpcTama m cagpikajy) 1 meToae 3a HUXOBY 3aLUTUTY, KAO M CaHKUMje 32 HapyllaBarwe
TUX NpaBuna?

AKO Huje, HaBecTu 3aLTo.

YnpaBa ApywTBa je ycBOjuaa npaBuia O MNOBjep/bMBOCTU oapeheHux MHbopmaunja m
MeTO/e 33 hUXOBY 3aLUTUTY, KAa0 N CaHKLNje 33 HapyLlaBake TUX NpaBua.

46. [a nv ce Hag3opHOM o4bOpy A0CTaB/bajy MHOOPMALMje O HAaKHaZaMa U eKOHOMCKMM
KOopuUCTMUMa 6MN0 Koje BpCTe, KOjy 3anoCNeHW WMAM YaHOBM ynpaBe MOry OCTBapuTM Ha
OCHOBY NosuuMje M paja y APYWTBY, OAHOCHO aKO Ce pagu O YNaHOBMMA HAA30pPHOT
onbopa Aa v ce TakBe MHPOPMaLMje [0CTaB/baAjy YNPABU U aKLMOHApUMa?

AKo ce He A0CTaB/bajy, 06pa3NOKUTK pasnore 360r KOjUX Ce He A0CTaB/bajy.

AKUMOHapW ApywTBa Cy yNo3HaTW Ca HakKHaZama 4iaHoBMMa YnpaBHOr ogbopa Kpos
ycBajatbe Ha CKyMWTMHM aKLUMOHapa.
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47. Oa nn ynpasa ApywTBa Npunpema cTpaTerujy nocsoBaka APYLTBA, KOOPAUHUPA HEHY
n3pagay, Te ocurypaBa heHo cnposohere?

AKO He, O6pa3ﬂ0)+(MTVI 3aWTo.

[Oa, y OpywTsy ce ycsaja MNnaH nocnosaka ApywTea 3a Tekyhy roguHy Ha CKynwTUHM
APYyLWTBA, KOOPAUHMUPA HEHA M3PaLA, Te OCUTYPaBa HeHO cnposohemse.

48. [la nv ynpaBa ApywTBa MMa YCMOCTaB/beH ofgrosapajyhm cuctem MHTEpHE KOHTpose u
ynpas/baka pusmumma’?

AKO Hema, HaBecCTn pa3nore 3aWTo HeEma.

YnpaBa Mma ycnocTaB/beH oarosapajyhu cucTtem WHTEpHe KOHTpOAe W ynpas/bakba
pU3MLMMa

49. [a nu ynaHoBM ynpasHoOr/Haa3opHor oabopa Mmajy NPUCTyn TayHUM U NPaBOBPEMEHUM
nHpopmauymjama?
AKo Hemajy, 06pas3NoKUTK 3aUTO HEMA]Y.

YnaHoBM YnpasHOr og60pa Mmajy NpucTyn TaYHUM U NpaBoBpeMeHUM MHpopmaLmMjama

50. [la A1 ce ynpaBHW/HAA30pHM 046OP CacTOju Of, YNAHOBA KOjU AJEKBATHO pPasymujy
nocnoBakbe MPUBPESHOr APYLWTBA, KOjM WMMajy HeonxoAHe CnocobHOCTH, 3Hake U
CTPYYHOCT NOTPebHy 3a 06aB/barbe HUXOBUX AYKHOCTU?

AKO ce He CacToju O/ TaKBUX Y1aHOBa, HAaBECTU pa3nore 360r KOjuX je To TaKo.

YnpaBHW opbop cacTojM ce oA 4YNaHOBAa KOjU afeKBaTHO pasymujy NOC/iOBake
npuBpeAHOr ApyLITBA.

51. [Oa nu cy cBM YnaHosu ofbopa, npuje ogpiKaBarba cacTaHKa oabopa, MHGOPMMUCAHU Ha
ogrosapajyhu HauMH o NUTakbUMa 0 Kojuma he ce pacnpaB/baTv TOKOM cacTaHaka oabopa?

AKo jecy, 06pasNoKMUTU HA KOjU HAUYMH, T€ YKOJIMKO HUCY 0OPA3NOMKMUTY 3aLLTO HUCY.

Jecy, nHdopmmcaHu cy nyTem maTepmjana 3a cacTaHak.

52. la nu je ynpaBHW/HaA30pHUM oabop, AedUHMCA0 M YCBOJUO WHTEPHE NpUHUMNE U
CTaHZapAe ynpas/batba aKUMOHAPCKMM APYLWTBOM, YK/bydyjyhn npuHumne wusyseha,
objaB/bmBatba cykoba MHTepeca u jaBHOCTU MHOPMaLMja O HaKHagama’?

AKO Huje, 06pa3NoKMTKL 3aLUTO HUje.

YnpaBHu oa60p je npMxBaTMO CTaHAapAe ynpaB/bakba aKLMOHAPCKUM APYLUTBOM Koje je
nponucana Komucunja 3a xapTuje oa BpnjeaHOCTU.
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53. [a nu ce uHpopmaumje o NPMCYCTBMMA Y1aHOBA ynpaBHOr/Haa3opHor ogbopa Hasoae Y
n3BjewwTajy o pagy ynpaBHor/HaasopHor ogbopa, Te Aa /M ce oBakeBe WMHdopmauuje
[0CTaB/bajy CKYNWTUHM aKLMOHapa?

AKoO ce He HaBoge, 06pa3110)-KI/ITVI 3aulTo.

NHbopmaymja 0 npucycTBMMa YnaHoBa ynpasHOr ogbopa je [OCTYNHA aKUMOHAapuma y
roanliHbem M3BjelTajy o paay YnpasHor ogbopa.

54. [a nu ce cactaHum oabopa peaoBHO oapKaBajy?

AKO ce He oap¥KaBajy pefoBHO, 0OPA3N0KNUTK 3aLUTO?

CjegHuue YnpasHor oabopa ce peoBHO OAPKaBajy.

55. [la av ce ynpaBHU/HaA30pHM 0460p cacTaje Hajmarbe jelHOM y iBa MjeceLa?

AKO He, HaBeCcTM y KOM POKy ce oabopwu cactajy M passnore 360r Kojux ce cacTaHuu He
oAprKaBajy y npenopy4yeHnm poKoBUMa.

Ja.

56. [a nu ce CBM YNaHOBM ynpaBHOr/Haa30pHor oabopa No3mBajy Ha cacTaHKe oabopa Ha UCTK
HauYMH KOjU ocurypaBa UCTOBPEMEHOCT, jeaHaKy MHPOPMUCAHOCT U jeIHaK MPUCTYN CBUMM
peneBaHTHMM MHbOPMaLMjama CBMM YnaHOBMMA oabopa’?

AKo He, 06pas3oKUTK 3aLTO.

[a

57. la nm ce cacTaHuM ynpasHor/Haa3opHor ogbopa oap:kasajy 6e3 npucycTBa 4YnaHoBa
ynpase?
AKo ce He oap»kaBajy 6e3 npucycTsa 4i1aHoOBa ynpase, 06pa3NoXMTK 3aLTO.

58. [la av ynpaBHK/Haa30pHM 0460p A0CTaB/ba U3BjELLTaj O CBOM pagy, Ta4HO M cBeobyxBaTHO
n3BjelTaBajyhun cCKynwTUHY aKLMOHApa O CBOM paay, HajMarbe jefHOM roaube?

AKO He, O6pa3ﬂO)KMTVI 3aWTo.

YnpaBHM 0a60p AO0CTaB/ba M3BjewTaj 0 cBOM pagy CKyNWTMHWM aKLMOHapa, Hajmake
je4HOM roguwmse.
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59. [la M ce y roguiiktbem M3BjelTajy ynpaBHOr/Hag3opHor oabopa AeTa/bHO NpuKasyje
yCMjewHoCT ynpaBe W MocC/aOBakba ApywTBa Yy nowToBawy CraHgapaa, capagrbe
ynpasHor/Haa3opHor oabopa ca ynpasom v He3aBUCHUM PEBU3OPOM?

AKO He, O6pa3ﬂ0)+(MTVI 3aWTo.

[a

60. [da nu je ynpaBHM/Hag3opHU 0a460p ycTaHOBMO nocebHe oabope MAM KOMUCKje Koju cy Y
CTarby Aa [oHoce KBanMdUKOBaAHe, CTpyyHe, He3aBWCHe W npodecMoHanHe aHanuse
KOHKpeTHMX npobnema?

AKO TaKBM 04,60pWN HUCY YCTAHOB/bEHW, 06PA3NOKUTM Pa3Nore 3alUTO HUCY.

61. [a nv namehy ynpase v ynpaBHor/Hag3opHor o460pa NocToju KOHTUHYMPAH KOHTAKT?

AKO He NoCTojun, 06PA3NOKMUTK 3aLUTO.

M3mehy ynpase 1 YnpasHor 0460pa NOCTOjU KOHTUHYMPAHWN KOHTAKT.

62. [a nu cy npoueaype v pokosu 3a obasjeliTaBarbe Y1aHOBA OpraHa ApyLWTBA O NOCTOjakby
CyKob6a nHTepeca yTBpheHe UHTEPHUM (ONWTUM UM HEKUM APYTMM) aKTOM APYLUTBA?

AKO He, O6pa3ﬂ0)+(MTVI 3aWTo.

[a

63. [la Aam ynpaBa, Te ynpaBHW/HAA30pPHW 0[60p WHPOPMMLILE CKYNWTUHY aKLMOHapa o
cuTyaumjama cykoba MHTepeca, Te 0 CBOjUM aKTUBHOCTMMA U [je/I0BatbeM Yy BE3U Ca TUM
cUTyaumjama?

AKO He nHbopmuLue, 06pasNoXKMTH pasnore.

Y 2025. ToagnHu HMje 6uno cuTyaumja cykoba uHTepeca, Te HU MHpopmMmucarba CKyWTUHE
aKuMOHapa 0 aKTUBHOCTUMA U AjeNoBakbeM Yy BE3U Ca TUM CUTYaLMjama.

64. [la v ce ynaHoOBM ynpaBse W ynpaBHor/Haa3opHor ogbopa H6aBe 4O0AATHUM aKTUBHOCTUMA
“3 AOMeHA NOC/A0Ba ynpase M ynpaBHOr/Hag30pHOr og6opa y APYrMM ApywTBMMA, Te A3
NI 33 TaKBe aKTMBHOCTM MMajy opobperbe OCTAanMX YnaHoBa Yynpase, OAHOCHO
ynpasHor/Haa3opHor oabopa ApyLITBa Ca KOjUMa HUCY NOBE3aHN?

AKo Hemajy onobperse, 06pas3NoKMUTH 3aLUTO.

Y npeTxogHoOM nepuosy YnaHoBM ynpase v YnpasHor oabopa [pylTBa HUCY AaBanu
HaBeAeHa of0b6pera M3 pasnora WTO HUKO Of, OBUX /IML@ HUje HM MO KOM OCHOBY
aHTa)KoBaH y APYrom NpUBPEAHOM APYLITBY KOHKYPEHTCKE AjeNnaTHOCTU.
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65. [a v 4naHOBM ynpaBe W ynpaBHOr/HaA30pHOr o460pa U3BjellTaBajy ynpaBHM/Haa30pHM
onbop ApywTBa Ha Bpujeme (y poky oz 24 cata) 0 npomjeHama y cBOM nopTdesby akumja
apywTsa?

AKoO He u3BjeluTaBajy, 06pPa3N0KMUTHM 3aLUTO.
[a

66. [a nu je BehnHa unaHoBsa ynpasHor/Haa3opHor oabopa He3aBMUCHa 04 ynpase U cnoboaHa
o4 6MNO KaKBMX MOCNOBHUX U APYrMX OAHOCA M Be3a KOjU MOry 3HauyajHMWje Aa yTU4y Ha
HUXOBO 06jeKTMBHO M NpodecnoHanHo pacyhrBare Npu AOHOLWEHY 0A4/yKa?

AKO Huje, 06pa3NOKMUTU 3aLUTO.

CBM YnaHoBM YnpaBHor oabopa cy He3aBUCHU Of ynpase.

67. [a nv ynpaBHW/Haa30pHN 0460p peaoBHO BPLUM NPOLjEHY HE3AaBMCHOCTM CBOjMX Y/1aHOBA,
M Aa M Of, CBAKOT Y/laHa 3axTUjeBa AOCTaB/bakbe peneBaHTHe nHGopMaumje HeonxoaHe 3a
npoujeHy He3aBUCHOCTM TOT YaaHa ynpaBHOr/Hag3opHor oabopa.

AKO He BpLIKN, 06PA3NOKUTM 3aLUTO.

[a

68. a NM cy CBMM YnaHOBMMa ynpaBHOr/Hag3opHor ogbopa NO3HATM KpUTepujymu 3a
yTBphuBate HbMXoBe He3aBUCHOCTU?

AKO HU1CYy, 06Pa3NOKMTH 3aLUTO.

CBMM YnaHoBMMa YnpaBHOr ogbopa Cy NMO3HATU KpUTepujymun 3a yTephuBatbe Huxose
HEe3aBUCHOCTMU.

69. [a nun apywTBo 0b6jaBsbyje cNMCaK Y1aHOBA OrpaHa APYLUTBA KOjU Cy HE3aBUCHN?

AKo 06jaB/byje HaBeCTUM HauyMH Ha Koju ce objaBa BpLlM, a aKO He objaB/byje HaBecCTU
pa3snore 3alWTo He objassbyje.

ObjaB/byje Kpo3 oasiyKe 0 U3bopy ynaHosa [pywiTBa Ha BNACTUTOj MHTEPHET CTPAHULMK U
WHTEpHeT cTpaHuum bepse.

70. Ja A1 ce NPUAVKOM oOljerbMBakba HE3aBMCHOCTM Y/iaHa ynpasBHOr/Haa3opHor oabopa,
y3MMajy y pa3maTtparbe M HEerosM MOPOAMYHM OAHOCW, YNAHCTBA Yy APYrMM OpraHuMma
ynpas/bakba Y MCTOM APYLITBY, T€ OAHOCKM Ca APYrMM AMULMMa Koja ce He cmaTtpajy
He3aBMCHUM, Kao U Apyre Be3e, UHTEPECU N OKOJIHOCTU, KOju BU MOraM MmaTtm yTmuaja Ha
He3aBUCHOCT Tor nua?

AKO He, 06Pa3NOXKUTK pasfiore 3alUTO Ce TakBe UHPOpPMaLMje He y3numajy y 063up.

[a
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71. a nn je obesbujeheHo nowToBakbe NPUHUMNG MpPema Kojem UnaHOBWU YynpaBe U
ynpaBHor/Hag3opHor og6opa He MOry MMaTtu TO CBOjCTBO, HUTU BUTK 3aNOCNEHU, OAHOCHO
NPOKYpUCTM y BUN0 KoM Apyrom ApywTBy, O4HOCHO APYrOM MPAaBHOM AWULY WUCTE UK
CpPOAHE AjenaTHOCTU Koja 6M morna 6UTKU KOHKYpPEeHTHa, HUTKU mory butu npeay3eTHULM
Koju obaB/bajy TakBY AjenaTtHoCT?

AKO HMje, HaBeCTM pas/iore 3alTO HUje.
[a

72. Na nu je oapehuBarbe HakHaga 3a uynaHoBe ynpaBHOr/Hag3opHor oabopa M ynpase
APYLITBA 3aCHOBAHO Ha jaCHUM U jaBHO 06jaB/bEHUM NPUHUMMIMMA U NpoLeaypama?

AKO Huje, 06pa3NOKMUTU 3aLUTO.

[a

73. [la nn ce pasnmMumMTy 06MLM NpUMakba M CTUMyAaLMja YNaHOBMMA ynpaBHOr/Haa30pHOr
oabopa v ynpase gpywTBa 04BojeHO 06jaB/byjy Y GMHAHCHjCKMM U3BjeLuTajuma?

AKo ce He 0b6jaBsbyjy, 06pasNoXuUTK pasnore.

[a

74. [Oa nn ce BPCTE U U3HOCKU HAKHAZa UM APYIMX EKOHOMCKMX KOPUCTU Koje YNaHOoBM opraHa
ApywTBa MMajy o4 ApywTBa o06jaB/byjy HagNeKHMM OpraHMma Koju cy 6upanu Te
nojeguHue’?

AKo ce He 06jaBsbyjy, 06pa3NOKMTM 3aLUTO.

[a

75. [a N nocnose WMHTepHe peBu3Mje BPWKM GU3MYKO SNLE KOoje je Y pasHOM oaHocy Yy
ApywTsy, y3 ogroapajyhe kBanndukaumje aedmHmcaHe akTUMa ApyLwTBa?

AKo He, 06pa3noK1TU pasnore.
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76. [la nv je cKynwWTWHA aKLMOHapa APYLWTBa MMeHoBana oa60p 3a peBM3unjy, Te YKOJMKO jecTe
Aa n ce pagy o AMUMMA Koja HUCY Y CYKoby MHTepeca 1 Aa v 3a40B0/baBajy Kputepujyme
He3aBMCHOCTU?

AKO CKyMNWTMHA HUje MMeHOBaNa 0460p 3a PeBM3Njy M KO jecTe a Y1aHoBM Tor oabopa cy
NIMLA KOja cy Yy CYyKObYy MHTepeca 06pa3fioxKunTK 3awwTo.

CKynwTMHa HWje MMeHoBana onbop 3a pesBusujy 36or manor 6poja 3anocneHux vy
OpywTsy (ABOje 3anocneHux)

77. 0a nn opbop 3a peBuU3Mjy AocTaB/ba nocebaH W3BjewTaj CKYMNWTUHM aKUMoHapa o
yroBopMma 3ak/by4eHum nsamehy ApyLiTea 1 NoBe3aHMX AMua.

AKO He [0CTaB/ba, O6pa3ﬂO)KMTVI 3aWTo.

78. 0a nu uynaHoBM opbopa 33 pesBu3M)y WMmajy oprosapajyhe cTpydyHe W mopanHe
KapaKTepucTuke Koje obe3bjehyjy He3aBUCHOCT Yy paay, MONyT: HEe3aBUCHOCTU Of,
ynpasHor/Haa3opHor ogbopa, cnocobHocTu aa pacyhyjy 06jeKTMBHO, pasymunjeBatba CBpXe
M oAroBopHOCTM oabopa 3a peBusujy, PacnoNoKMBOCTU LOBO/bHOI BPEMEHA A3 ce Mory
nocsetuTn obasesama y oabopy, LWMPOKA CTPyYHa 3Harba, NO3HaBake aAKTUBHOCTM
ApYywTBa, AOBO/BHO 3Hatba U3 061acTn dMHaAHCKja, Te pPayyHOBOACTBEHUX U PEBU3OPCKUX
CTaHAapaa’?

AKO He, 06Pa3NOXKUTM 3aLTO.

79. [a nu cy oBnawhera, AYKHOCTU U HAANEKHOCTU 04,060pa 33 peBu3njy jacHO aeduHUCaHE,
MUCAHMM OMUCOM PaSHUX 3aJaTaKa?

AKO HU1Cy, 06Pa3NOKUTH 3aLUTO.

80. Ja nn ce oabop 3a peBU3Kjy cacTaje y pPefoBHMM MHTEpPBAaNMMa, Hajmarbe ABa nyTa
roavwme?

AKo He, 06pa3NoXMTK 3aWTO.




M3JABA O YCK/ZIABEHOCTU OPTAHU3ALMIE U AJENNOBAHA O6pasay, — MOy

CA KOAEKCOM TMOHALWUWAKA 16/17
(CTAHOAPZMMA KOPMOPATMBHOT YMPAB/bAHA)

81. [a nvn oabop 3a peBnsnjy o CBOjMM aKTMUBHOCTUMA M3BjellTaBa ynpaBHWU/HaaA30pHM oabop?
AKo He obaBjeluTaBa, 06pPa3NOKMTK 3aLTO.

82. [a nn opbop 3a peBusnjy npatm U aHanusmpa obmum pesusuje Koja ce obaBs/ba y ApYLUTBY,
tbeHe pe3ynaTaTte, Te Aa M NOAHOCU Npujeanore CKYNWTUHU akuMOHapa ApPYLITBa, y Be3u ca
TOM Npo6aemaTnkom?

AKo He, 06pa3NoXMTK 3aWTO.

83. [a nv opbop 3a pesunsnjy capahyje ca UMEHOBAHWM HE3aBUCHUM PEBU3OPOM APYLUTBA Te
[a NN OCUrypaBa KOHTUHYMPaHy M eduKacHy pasmjeHy mul/bera M MHGopMaumja
HeonxoAHMX 3a pag oabopa?

AKO HaBefeHa capaatba He NOCTojM, 06Pa310XKMUTH 3aLTO.

84. [a nv opbop 3a peBu3njy yuyectsyje y gedmHUCaby PavyHOBOACTBEHUX NONUTUKA U APYrUX
nuTarba U3 061acT payyHoBOACTBA?

AKO He yyecTByje, 06pa3NoKMTH 3aLWTO.

85. [a nu npujeanor 3a n3bop He3aBMCHOr peBu3opa Aaje 0460p 3a pesunsunjy?

AKko oanbop 3a peBM3njy He daje OBaj Npujeanor, HaBecTM Ha3MB OpraHa Koju npeanaxke
He3aBUCHOT peBM3opa 1 06pa3NoKUTK 3aLTO.

CkynwTtuHa [pywTBa BplM M360Op HE3aBUCHOr PeBM30Pa Ha OCHOBY MPUKYMN/bEHUX
noHyaa

86. [la M MMeHOBaHW He3aBUCHW PEBM3OP NPUCYCTBYje CjeAHMUAMa CKYNWTUHE aKuMoHapa,
Kajga ce pa3maTpa ycBajarbe GUHAHCUjCKUX M3BjeLuTaja?

AKO He, O6pa3ﬂO)KMTVI 3aWTo.

87. [a nu ce He3aBUCHM peBM30p ApywTBa obagjewTaBa UCTOBpemMeHO ca obasjelliTaBarbem
aKUMOHapa ApywTBa O OApP’KaBakby CKYMNWTMHE aKUMOHApa pagu ydvecTBOBaka y pagy
CKYNWTUHE?



M3JABA O YCK/ZIABEHOCTU OPTAHU3ALMIE U AJENNOBAHA O6pasay, — MOy

CA KOAEKCOM TMOHALWUWAKA 17/17
(CTAHOAPZMMA KOPMOPATMBHOT YMPAB/bAHA)

AKo He, 06pa3NoXMTK 3aWTO.

[a

88. [a nu je y uwm/by ycTaHOB/baBakba MeXaHM3ama 3a 3alITUTY WMHTepeca akKuuoHapa u
MMOBMHE [APYLWTBA, ynpaBa YCTAaHOBMIA W ocurypana OyHKUMOHMCAbE afeKBaTHOr M
epMKacHOr CUCTEMA MHTEPHE KOHTpoNe?

AKO Huje, 06pa3NOKMUTU 3aLUTO.

[a

89. Cnaxy NM ce CBM 4YNaHOBM ynpaBe W Hags3opHor ogbopa Aa Cy HAaBOAM WM3HECEHU Y
0/1roBOPUMa Ha 0Baj YNMUTHUK MO FMXOBOM Hajb0/beM CasHakby Y LLjeIoCTU UCTUHUTU?

AKO He, HaBeCTM KOjU 4NaHOBM ynpasBe/Hag3opHOr oabopa ce He Craxy, C Kojum
04,rOBOPUMA CE HE C/IAaXKY U 3aLUTO Ce He CNaXKy.

[a

90. OprosopHa NMLUA 33 NoMyHaBatbe OBe M3jaBe (HaBeCTM Mme U npesvme u GyHKUMjy Kojy
06aB/ba 0ArOBOPHO /IMLLE):

Buaoosuh CnoboaaH, AnMpeKTop

LLTpyKesb CHexkaHa, pavyyHoBoha

JaTtym nonyrasatba: MoTnucy ynaHosa ynpase / Hag3opHor oabopa:

14.05.2026.




	ЗАВОД ЗА ЕКОНОМИКУ И РАЗВОЈ А.Д.
	Младена Стојановића бр. 4, Бања Лука
	Дио 1 - Осигуравање основа за ефикасну примјену принципа управљања акционарским друштвима
	1. Да ли друштво располаже сопственим кодексом или примјењује Стандарде корпоративног управљања које је донијела Комисија за хартије од вриједности Републике Српске?
	Ако је одговор негативан, навести разлоге.
	2. Уколико друштво користи сопствени кодекс понашања, навести који орган је усвојио тај кодекс и да ли су и када усвајане евентуалне промјене?
	3. Гдје је доступан/објављен кодекс понашања друштва или гдје је објављена информација о томе да се примјењују Стандарди корпоративног управљања које је донијела Комисија за хартије од вриједности?
	Дио 2 - Права акционара и кључне власничке функције
	4. Колико скупштина акционара је организовано у току претходног и текућег извјештајног периода?
	5. Да ли је годишња скупштина акционара одржана у року од шест мјесеци након завршетка пословне године (навести датум)?
	Ако није, образложити зашто није.
	6. Да ли је управни/надзорни одбор друштва без одгађања сазвао скупштину акционара и предложио мјере у циљу заштите интереса повјерилаца, акционара и акционарског друштва, у случају да је приликом израде финансијских извјештаја или у другим случајевим...
	Ако није, образложити зашто није.
	7. Да ли је било захтјева акционара за сазивање ванредне скупштине акционара или приједлога за допуну дневног реда, и уколико јесте да ли је о тим захтјевима управни/надзорни одбор друштва одлучио у року од десет дана од дана пријема захтјева и да ли ...
	Ако управни/надзорни одбор друштва није одлучио у року од десет дана од дана пријема захтјева, те није обавијестио подносиоца захтјева најкасније у року од седам дана од дана доношења одлуке, образложити зашто није.
	8. На који начин друштво обавјештава акционаре о одржавању скупштине акционара (подвући или заокружити тачан одговор)?
	9. Да ли су приједлози одлука по предложеном дневном реду расположиви акционарима?
	Ако нису расположиви, образложити зашто нису.
	10. Да ли записнике са скупштине акционара води нотар?
	Ако не води, образложити зашто.
	11. Да ли друштво чува записнике и одлуке скупштине акционара, те да ли су и на који начин на располагању сваком акционару или ранијем акционару за период у којем је био акционар друштва, ради копирања и остваривања права увида?
	Ако друштво не чува записнике и ако записници нису на располагању акционарима образложити зашто.
	12. Да ли је и на који начин акционарима бесплатно доступан статут друштва и пословник о раду скупштине друштва.
	Ако нису, образложити зашто.
	13. У случају постојања акција без гласачког права или са ограничењима у гласачким правима, да ли друштво објављује такве информације у тренутку сазивања скупштине акционара?
	Ако не објављује, образложити зашто.
	14. Да ли је било одлука о предузимању ванредних послова који би значајно промијенили стање имовине или обавеза акционарског друштва и да ли су акционари имали могућност да претходно разматрају приједлоге тих одлука?
	Ако акционари нису имали могућност да претходно разматрају приједлоге одлука, образложити зашто.
	15. Да ли су финансијски извјештаји друштва, са мишљењем ревизора, доступни акционарима, у року од пет дана од дана њихове израде, односно пријема?
	Ако нису, образложити зашто нису.
	16. Да ли друштво ажурно објављује све информације о сукобу интереса за сва лица која су предложена за именовање у управу или у надзорни одбор друштва или су учесници трансакција са друштвом?
	Ако не објављује, образложити зашто.
	17. Да ли су подаци о власничкој структури друштва јавни и свакодневно доступни акционарима и потенцијалним инвеститорима?
	Ако нису, образложити зашто.
	18. Да ли друштво објављује одлуке скупштине акционара?
	Ако не објављује, образложити зашто.
	19. Да ли је друштво успоставило и објавило процедуре и рокове за ефикасно плаћање дивиденде у новцу?
	Ако није, образложити зашто.
	20. Да ли је општим актима друштва омогућено да акционари са мањинским удјелом имају члана управног/надзорног одбора, односно да ли је омогућено кумулативно гласање?
	Ако није, образложити зашто.
	21. Да ли је одлуком скупштине акционара, за неку од емисија, ограничавано или искључивано право пречег стицања акција?
	Ако јесте, образложити зашто.
	Ако није, образложити зашто.
	22. Да ли је било ко трпио негативне посљедице јер је надлежним тијелима или органима друштва указао на недостатке у примјени прописа или етичких норми унутар друштва?
	Ако јесте, образложити на који начин.
	Дио 3 - Објављивање и јавност информација
	23. Да ли друштво има интернет страницу? Ако има, навести адресу, а уколико нема навести разлог због којег нема.
	24. Да ли су годишњи, полугодишњи и квартални финансијски извјештаји доступни акционарима друштва, у сједишту друштва и на интернет страницама друштва, и то: до краја фебруара текуће године за финансијске извјештаје за претходни обрачунски период, до ...
	Ако нису, образложити зашто нису.
	25. Да ли су годишњи, полугодишњи и квартални извјештаји доступни акционарима друштва, у сједишту друштва и на интернет страницама друштва на енглеском језику?
	Ако нису, образложити зашто.
	26. Да ли су консолидовани финансијски извјештаји доступни акционарима друштва, у сједишту друштва и на интернет страницама друштва?
	Ако нису, образложити зашто нису.
	27. Да ли друштво објављује календар важних догађаја који се очекују у слиједећој пословној години, као и промјене плана одржавања важних догађаја по календару (навести начин овакве објаве)?
	Ако не објављује, образложити зашто не објављује.
	28. Да ли друштво има посебна акта са дефинисаним надлежностима различитих органа друштва?
	Ако нема, образложити зашто.
	29. Да ли друштво објављује информације о значајним догађајима, већим трансакцијама и релевантне материјалне информације у смислу пословања друштва (навести начин овакве објаве)?
	Ако не објављује, образложити зашто.
	30. Да ли друштво објављује податке о друштвима у којима има власничко учешће, односно о друштвима која имају власничко учешће у друштву (навести начин овакве објаве)?
	Ако не објављује, образложити зашто не објављује.
	31. Да ли друштво објављује информације о трансакцијама са повезаним лицима (навести начин овакве објаве)?
	Ако не објављује, образложити зашто не објављује.
	32. Да ли друштво објављује информације о томе да ли су трансакције са повезаним лицима обављене по тржишним условима, да ли је те тржишне услове друштво потврдило процјеном стручних лица која су независна у односу на учеснике у конкретном послу (наве...
	Ако не објављује, образложити зашто не објављује.
	33. Да ли друштво објављује списак друштава у којима посједује власничко учешће преко 10%, уз објаву назива и сједишта предузећа, те процента учешћа (навести начин овакве објаве)?
	Ако не објављује, образложити зашто не објављује.
	34. Да ли су, и на који начин акционари упознати са детаљима трансакција у које улазе чланови управе и управног/надзорног одбора директно или индиректно са друштвом или његовом организационом цјелином?
	Ако се такве трансакције не објављују, образложити зашто се не објављују.
	35. Да ли друштво објављује списак послова у којима су с једне стране учествовали чланови управног/надзорног одбора, односно управе или с њима повезана правна или физичка лица, а с друге стране друштво или с друштвом повезана лица?
	Ако не објављује, образложити зашто не објављује.
	36. Да ли друштво објављује повезивања и аранжмане који омогућавају појединим акционарима степен контроле који није сразмјеран њиховом акцијском капиталу?
	Ако оваква повезивања и аранжмани постоје, а друштво не објављује информације о њима, образложити зашто.
	37. Да ли друштво има процедуре којима се од конкуренције штите информације значајне за очување тржишне позиције?
	Ако нема, навести разлоге због којих нема.
	38. Да ли друштво користи медије (дневне новине, електронске медије, интернет страницу) за објављивање значајних информација, који омогућавају да се осигурају једнаки услови за инвеститоре?
	Ако не користи, навести разлоге због којих не користи.
	39. Да ли друштво има успостављене механизме којима обезбјеђује да лица која располажу или долазе у додир са повлашћеним информацијама буду обавијештена о природи и значају тих информација и ограничењима у вези њиховог коришћења?
	Ако нема, навести разлоге због којих нема.
	40. Да ли друштво надзире ток повлашћених информација и њихову употребу.
	Ако не надзире, навести зашто.
	41. Да ли друштво објављује у годишњем извјештају податке о акцијама чији су имаоци поједини чланови управног/надзорног одбора, извршни директори, односно чланови управе или чланови одбора за ревизију?
	Ако не објављује, навести разлоге због којих не објављује.
	42. Да ли друштво, у року од 24 сата, објављује промјену количине хартија од вриједности друштва, коју држи поједини члан управног/надзорног одбора или извршни директор, односно члан управе?
	Ако не објављује, навести разлоге због којих не објављује.
	43. Да ли друштво објављује податке о главним ризицима којима је друштво изложено (као нпр. политички ризик, економски ризици, ризик дјелатности и сл.), као и процјену вјероватноће остварења потенцијалних ризика.
	Ако не објављује навести разлоге због којих не објављује.
	Дио 4 - Улога и одговорности одбора
	44. Да ли је надзорни / управни одбор донио одлуку о оквирном плану сопственог рада, укључујући у попис редових сједница и података које редовно доставља члановима одбора?
	Ако није, навести зашто.
	45. Да ли је управа друштва усвојила правила о повјерљивости одређених информација (по врстама и садржају) и методе за њихову заштиту, као и санкције за нарушавање тих правила?
	Ако није, навести зашто.
	46. Да ли се надзорном одбору достављају информације о накнадама и економским користима било које врсте, коју запослени или чланови управе могу остварити на основу позиције и рада у друштву, односно ако се ради о члановима надзорног одбора да ли се та...
	Ако се не достављају, образложити разлоге због којих се не достављају.
	47. Да ли управа друштва припрема стратегију пословања друштва, координира њену израду, те осигурава њено спровођење?
	Ако не, образложити зашто.
	48. Да ли управа друштва има успостављен одговарајући систем интерне контроле и управљања ризицима?
	Ако нема, навести разлоге зашто нема.
	49. Да ли чланови управног/надзорног одбора имају приступ тачним и правовременим информацијама?
	50. Да ли се управни/надзорни одбор састоји од чланова који адекватно разумију пословање привредног друштва, који имају неопходне способности, знање и стручност потребну за обављање њихових дужности?
	Ако се не састоји од таквих чланова, навести разлоге због којих је то тако.
	51. Да ли су сви чланови одбора, прије одржавања састанка одбора, информисани на одговарајући начин о питањима о којима ће се расправљати током састанака одбора?
	Ако јесу, образложити на који начин, те уколико нису образложити зашто нису.
	52. Да ли је управни/надзорни одбор, дефинисао и усвојио интерне принципе и стандарде управљања акционарским друштвом, укључујући принципе изузећа, објављивања сукоба интереса и јавности информација о накнадама?
	Ако није, образложити зашто није.
	53. Да ли се информације о присуствима чланова управног/надзорног одбора  наводе у извјештају о раду управног/надзорног одбора, те да ли се овакве информације достављају скупштини акционара?
	Ако се не наводе, образложити зашто.
	54. Да ли се састанци одбора редовно одржавају?
	55. Да ли се управни/надзорни одбор састаје најмање једном у два мјесеца?
	Ако не, навести у ком року се одбори састају и разлоге због којих се састанци не одржавају у препорученим роковима.
	56. Да ли се сви чланови управног/надзорног одбора позивају на састанке одбора на исти начин који осигурава истовременост, једнаку информисаност и једнак приступ свим релевантним информацијама свим члановима одбора?
	Ако не, образложити зашто.
	57. Да ли се састанци управног/надзорног одбора одржавају без присуства чланова управе?
	Ако се не одржавају без присуства чланова управе, образложити зашто.
	58. Да ли управни/надзорни одбор доставља извјештај о свом раду, тачно и свеобухватно извјештавајући скупштину акционара о свом раду, најмање једном годишње?
	Ако не, образложити зашто.
	59. Да ли се у годишњем извјештају управног/надзорног одбора детаљно приказује успјешност управе и пословања друштва у поштовању Стандарда, сарадње управног/надзорног одбора са управом и независним ревизором?
	Ако не, образложити зашто.
	60. Да ли је управни/надзорни одбор установио посебне одборе или комисије који су у стању да доносе квалификоване, стручне, независне и професионалне анализе конкретних проблема?
	Ако такви одбори нису установљени, образложити разлоге зашто нису.
	61. Да ли између управе и управног/надзорног одбора постоји континуиран контакт?
	Ако не постоји, образложити зашто.
	62. Да ли су процедуре и рокови за обавјештавање чланова органа друштва о постојању сукоба интереса утврђене интерним (општим или неким другим) актом друштва?
	Ако не, образложити зашто.
	63. Да ли управа, те управни/надзорни одбор информише скупштину акционара о ситуацијама сукоба интереса, те о својим активностима и дјеловањем у вези са тим ситуацијама?
	Ако не информише, образложити разлоге.
	64. Да ли се чланови управе и управног/надзорног одбора баве додатним активностима из домена послова управе и управног/надзорног одбора у другим друштвима, те да ли за такве активности имају одобрење осталих чланова управе, односно управног/надзорног ...
	Ако немају одобрење, образложити зашто.
	65. Да ли чланови управе и управног/надзорног одбора извјештавају управни/надзорни одбор друштва на вријеме (у року од 24 сата) о промјенама у свом портфељу акција друштва?
	Ако не извјештавају, образложити зашто.
	66. Да ли је већина чланова управног/надзорног одбора независна од управе и слободна од било каквих пословних и других односа и веза који могу значајније да утичу на њихово објективно и професионално расуђивање при доношену одлука?
	Ако није, образложити зашто.
	67. Да ли управни/надзорни одбор редовно врши процјену независности својих чланова, и да ли од сваког члана захтијева достављање релевантне информације неопходне за процјену независности тог члана управног/надзорног одбора.
	Ако не врши, образложити зашто.
	68. Да ли су свим члановима управног/надзорног одбора познати критеријуми за утврђивање њихове независности?
	Ако нису, образложити зашто.
	69. Да ли друштво објављује списак чланова ограна друштва који су независни?
	Ако објављује навести начин  на који се објава врши, а ако не објављује навести разлоге зашто не објављује.
	70. Да ли се приликом оцјењивања независности члана управног/надзорног одбора, узимају у разматрање и његови породични односи, чланства у другим органима управљања у истом друштву, те односи са другим лицима која се не сматрају независним, као и друге...
	Ако не, образложити разлоге зашто се такве информације не узимају у обзир.
	71. Да ли је обезбијеђено поштовање принципа према којем чланови управе и управног/надзорног одбора не могу имати то својство, нити бити запослени, односно прокуристи у било ком другом друштву, односно другом правном лицу исте или сродне дјелатности к...
	Ако није, навести разлоге зашто није.
	72. Да ли је одређивање накнада за чланове управног/надзорног одбора и управе друштва засновано на јасним и јавно објављеним принципима и процедурама?
	Ако није, образложити зашто.
	73. Да ли се различити облици примања и стимулација члановима управног/надзорног одбора и управе друштва одвојено објављују у финансијским извјештајима?
	Ако се не објављују, образложити разлоге.
	74. Да ли се врсте и износи накнада или других економских користи које чланови органа друштва имају од друштва објављују надлежним органима који су бирали те појединце?
	Ако се не објављују, образложити зашто.
	75. Да ли послове интерне ревизије врши физичко лице које је у радном односу у друштву, уз одговарајуће квалификације дефинисане актима друштва?
	Ако не, образложити разлоге.
	76. Да ли је скупштина акционара друштва именовала одбор за ревизију, те уколико јесте да ли се ради о лицима која нису у сукобу интереса и да ли задовољавају критеријуме независности?
	Ако скупштина није именовала одбор за ревизију и ако јесте а чланови тог одбора су лица која су у сукобу интереса образложити зашто.
	77. Да ли одбор за ревизију доставља посебан извјештај скупштини акционара о уговорима закљученим између друштва и повезаних лица.
	Ако не доставља, образложити зашто.
	78. Да ли чланови одбора за ревизију имају одговарајуће стручне и моралне карактеристике које обезбјеђују независност у раду, попут: независности од управног/надзорног одбора, способности да расуђују објективно, разумијевања сврхе и одговорности одбор...
	Ако не, образложити зашто.
	79. Да ли су овлашћења, дужности и надлежности одбора за ревизију јасно дефинисане, писаним описом радних задатака?
	Ако нису, образложити зашто.
	80. Да ли се одбор за ревизију састаје у редовним интервалима, најмање два пута годишње?
	Ако не, образложити зашто.
	81. Да ли одбор за ревизију о својим активностима извјештава управни/надзорни одбор?
	Ако не обавјештава, образложити зашто.
	82. Да ли одбор за ревизију прати и анализира обим ревизије која се обавља у друштву, њене резултате, те да ли подноси приједлоге скупштини акционара друштва, у вези са том проблематиком?
	Ако не, образложити зашто.
	83. Да ли одбор за ревизију сарађује са именованим независним ревизором друштва те да ли осигурава континуирану и ефикасну размјену мишљења и информација неопходних за рад одбора?
	Ако наведена сарадња не постоји, образложити зашто.
	84.  Да ли одбор за ревизију учествује у дефинисању рачуноводствених политика и других питања из области рачуноводства?
	Ако не учествује, образложити зашто.
	85. Да ли приједлог за избор независног ревизора даје одбор за ревизију?
	Ако одбор за ревизију не даје овај приједлог, навести назив органа који предлаже независног ревизора и образложити зашто.
	86. Да ли именовани независни ревизор присуствује сједницама скупштине акционара, када се разматра усвајање финансијских извјештаја?
	Ако не, образложити зашто.
	87. Да ли се независни ревизор друштва обавјештава истовремено са обавјештавањем акционара друштва о одржавању скупштине акционара ради учествовања у раду скупштине?
	Ако не, образложити зашто.
	88. Да ли је у циљу установљавања механизама за заштиту интереса акционара и имовине друштва, управа установила и осигурала функционисање адекватног и ефикасног система интерне контроле?
	Ако није, образложити зашто.
	89. Слажу ли се сви чланови управе и надзорног одбора да су наводи изнесени у одговорима на овај упитник по њиховом најбољем сазнању у цјелости истинити?
	Ако не, навести који чланови управе/надзорног одбора се не слажу, с којим одговорима се не слажу и зашто се не слажу.
	90. Одговорна лица за попуњавање ове изјаве (навести име и презиме и функцију коју обавља одговорно лице):
	Датум попуњавања:     Потписи чланова управе / надзорног одбора:
	14.05.2026.

