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NAPOMENE UZ FINANSIJSKI 1IZVJESTAJ

Sa 31.12.2025. godinu
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Osnivanje | upis konstituisanja preduzeca izvr$eno je kod Osnovnog suda Banja Luka po
RjeSenju broj U/l 1566/77 od 06.12.1977. godine (broj registarskog uloska 1-682-08) pod
nazivom; AIPK Radna organizacija IstraZivacko-razvojni institut Banja Luka, sa
neogranienom odgovornodéu, Osnovna organizacija udruZenog rada Zavod za ekonomiku
Banja Luka.

Preduzece je reorganizovano Odlukom o organizovanju od 23.10.1990. godine, a poslovalo
ie pod nazivom Institut za ekonomiku i razvoj Banja Luka, d.d. razvoj, tehnologija, marketing,
konzalting i inezenjering i informatika.

Promjene u nazivu, organizovanje i uskladjivanje Normativnih akata sa odredbama Zakona o
preduzecima (Sl.glasnik RS, broj 24/98) izvrena je i provedena u Osnovnom sudu Banja

Luka, dana 02.10.2000. godine, a po rieSenju broj U/l 1596/2000. Pod nazivom Institut za
ekonomiku i razvoj, a.d. Banja Luka.

U 2011. godini izvrSena je promjena poslovnog imena, uskladjivanje normativnih akata sa
odredbama Zakona o privrednim drutvima (SI. Glasnik RS broj 127/08 i 58/09), uskladjivanje
djelatnosti sa Zakonom o klasifikaciji djelatnosti i o registru poslovnih subjekata po
djelatnostima u Republici Srpskoj (SI. Glasnik RS broj 74/10) i Uredbom o klasifikaciji
djelatnosti Republike Srpske (Sl.glasnik RS broj 119/10), po rjedenju broj; 057-0-Reg-11-
002240 od 19.12.2011. tako da preduzecée posluje pod nazivom:

Zavod za ekonomiku i razvoj, a.d. Banja Luka.
Skraceni naziv firme: ZER A.D.Banja Luka.

Sjediste: Ul. Mladena Stojanovica br. 4 Banja Luka

MBS: 1-704-00 _
Sifra djelatnosti: 73.20 ispitivanje trziéta i javnog mnenja.

I QOSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU

FINANSIJSKIH IZVJESTAJA

Prilozeni finansijski izvjestaji predstavijaju godisnje finansijske izviestaje Drustva koji su
sastavijeni u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima, Medunarodnim
standardima finansijskog izvjestavanja, izdatim od strane Odbora za medunarodne
ratunovodstvene standarde | Zakonom o rac¢unovodstvu i reviziji Republike Srpske.

Finansijske izvjestaje je odobrilo rukovodstvo Drustva na dan 28.02.2026. godine.



: Frezenlacia finansuskih izviectay
Pravna lica finansijske izvjestaje sastavijaju i prezentiraju za poslovnu godinu i to za period
od 1. januara do 31. decembra tekuée godine sa uporedivim podacima za prethodnu godinu

(u skladu sa MRS 8 - korigovani uporedni podatci). Finansijski izvieStaji su iskazani u
konvertibilnim markama (KM).

Finansijski izvjestaji su sastavijeni po metodu prvobitne nabavne vrijednosti, osim ukoliko
MSFI ne zahtijevaju drugaciji osnov vrednovanja na nadin opisan u primjenjenim
ratunovodstvenim politikama.

."l'.: CRID siaingsl pasiovana
Finansijski izviestaji Drustva sastavijeni su na osnovu nadela stalnosti poslovanja, s obzirom
na to da rukovodstvo nije identifikovalo indikatore koji bi mogli ukazati na nesigurnost u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi poslovati profitabilno u doglednoj buduénosti.
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Prilozeni finansijski izviestaji sastavijeni su uz primjenu Medunarodnih ratunovodstvenih
standarda (MRS), odnosno Medunarodnih standarda finansijskog izviestavanja ("IFRS", u
daljem tekstu zajedno: "Standardi"), koji su bili u primjeni na dan 31. decembra 2022. godine
| na njima zasnovanim propisima o raéunovodstvu Republike Srpske.

Naime, na osnovu odredbi Zakona o ragunovodstvu i reviziji Republike Srpske ("Sluzbeni
glasnik RS", broj 94/15 | 78/20), sva pravna lica sa sjedidtem u Republici Srpskoj su u obavezi
da u potpunosti pnmjenjuju IAS, odnosno IFRS, kao i Medunarodni standard finansijskog
izvjestavanja za male i srednje entitete ("IFRS for SMES"), Medunarodne raéunovodstvene
standarde za javni sektor ("IPSAS"), Medunarodne slandarde vrednovanja ("IVS"),
Medunarodne standarde za profesionalnu praksu inteme reviziie, Konceptualni okvir za
finansijsko izvjesdtavanje, Kodeks etike za profesionalne radunovode i prateéa uputstva,
objadnjenja | smjernice koje donosi Odbor za medunarodne ratunovodstvene standarde

("IASE") | sva prateta uputstva, objasnjenja | smjernice koje donosi Medunarodna federacija
ratunovoda ("IFAC").

U skiadu sa Zakonom o radunovodstvu | reviziji Republike Srpske (,Sluzbeni glasnik RS", broj
94/15), dana 19. februara 2020. godine, Upravni odbor Saveza RR RS, donio je ,Odluku o
utvrdivanju i objavijivanju prevoda Medunarodnih standarda finansijskog izvjedtavanja (MSF1)
iz 2018 kojeg Cine :Konceptuaini okvir za finansijsko izvjeStavanje | osnovni tekstovi
Medunarodnih racunovodstvenih standarda (MRS), odnosno Medunarodni standardi
finansijskog izvjestavanja (MSFI) izdati od Odbora za medunarodne radunovodstvene
standarde (IASB) kao | tumalenja izdata od Komiteta za tumalenje ralunovodstvenih
standarda u obliku u kojem izdati, ednosno usvojeni | koji ne ukljutuju osnove za zakljuéivanje,
lustrujuce primjere, smjermice, komentare, suprotna misljenja, razradene primjere | drugl
dopunski objasnjavajuci materijal koji moZe da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno
tumaéenjima, osim ako se izrigito ne navodi da je on sastavni dio standarda, odnosno

tumadcenja.

Navedenom Odlukom, utvrduju se | objavijuju prevodi Standarda i tumagenja. izdatih od strane
Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde iz 2018. godine, koji su objavijeni na
internet stranici Saveza RR RS, a koji se poéinju pnmjenjivati u Republicl Srpsko) za
finansijske izvjestaje koji se sastavijaju na dan 31. decembra 2020. gajiine 1Stupan]em na
snagu ove odluke, prestaje da vaZi Odluka o pocetku obavezne primjene izdanja IAS/IFRS od
04.10.2017. godine.



Il RACUNOVODSTVENE POLITIKE

1. Prizrnavanije prihoda
Prihodi od prodaje robe i usluga se knjize nakon izvrdene usluge i prihvatanja od strane kupca,
u iznosima umanjenim za porez na dodatu vrijednost.
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Svi troskovi | rashodi koji se odnose na obratunski period obuhvaéeni su u finansijskim
izvjestajima. (nacelo nastanka dogadjaja)

Troskovi odrzavanja | popravki priznaju se u rashode perioda u kojem su nastali.

Stalna materijaina sredstva pocetno se priznaju po nabavnoj vrijednosti uvecanoj za zavisne
troskove nabavke, osim onih koji se mogu povratiti od poreskih viasti, a umanjena za bilo koje
trgovinske popuste i rabate odobrene od strane dobavijaéa.

Na procjenjeni vijek trajanja svakog pojedinog sredstva primjenjuje se proporcionalna metoda
amortizacije. Osnovna sredstva u pripremi se ne amortizuju.

Investicione nekretnine se amortizuju po stopi niZoj od propisane, a prema odluci organa
upravijanja Drustva,

PotraZivanja od kupaca, drzave, zaposlenih i ostala potraZivanja iz poslovnih odnosa priznaju
se po nominainoj vrijednosti, eventualno uvedanoj za kamate obradunate u skladu sa
ugovorom, zakonom, odlukom organa upravljanja. Na dan bilansiranja vréi se procjena rizika
nenaplativnosti pojedinaénih potraZivanja. Procjena. tj. uskladjivanje vrijednosti potrazivanja
obavlja Se na osnovu saznanja da potrazivanje nije naplaceno u roku, odnosno da su nastale
okolnosti za djelimicno umanjenje potraZivanja, posebno ako su te okolnosti vezane za sudski
spor sa kupcem ili nekim drugim duZnikom. Bilo koji iznos kojim se vrsi uskladjivanje
vrjednosti kratkorotnih potraZivanja u toku obradunskog perioda evidentira se na teret
rashoda tekuceg perioda, u korist ispravke vrijednosti potrazivania.
Sredstva u obliku novca iskazuju se u nominainoj vrijednosti izrazenoj u konvertibilnim
markama. |znosi gotovine na raunima u bankama i blagajnama koji glase na strana sredstva
placanja iskazuju se u konvertibilnim markama prema srednjem kursu Centralne banke BiH,
koji je vaZio na dan transakcije. Gotovinski ekvivalenti iskazuju se po njihovoj nominaino
vrijednosti,
Upisani kapital iskazuje se uiznosu koji je upisan u sudski registar prlikom osnivanja, odnosno
upisa promjene vrijednosti kapitala u sudskim i drugim javnim registrima. Rezerve iz dobiti
iskazuju se po nominalnoj vrjednosti izvréenih izdvajanja iz neto dobitka i to posebno za
zakonske rezerve, a posebno za statutarne rezerve u skladu sa statutom preduzeda. Dobitak
i gubitak tekuce godine utvrdjuje se u skladu sa radunovodstvenim propisima MRS | Zakona
o privrednim drustvima. Dobitak ili gubitak teku¢e godine u bilansu se nakon oporezivanja
iskazuje kao neto dobitak, odnosno ukupan neto gubitak u poslovanju tekuée godine.
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Unaprijed placeni trodkovi iskazuju se kao aktivna vremenska razgranicenja i ukljucuju se u
troskove perioda na koji se odnosi.
Prihodi koji ne ispunjavaju uslove priznavanja u tekucem obracunskom periodu odgadjaju se
preko ratuna vremenskim razgranicenja za buduce periode.

IV RACUNOVODSTVENE PROCJENE
Prema odluci organa upravijanja nije izvrSena obaveza ukalkulisavanja rezervisanja za
otpremnine i jubilarne nagrade zaposlenim po MR 19- Primanja zaposlenih. Drustvo ima dvoje
zaposlenih i pravo na otpremninu u buduénosti ostvariée dvoje zaposienih. Uprava smatra da
su troskovi izrade aktuarskog izvjestaja, vedi od koristi koje ce Drustvo imati u buducnosti



Napomene uz Bilans stanja

1. Ostala nematerijalna sredstva (AOP 006)

U okviru ostalih nematerijainih sredstava evidentirani su softweri za radunovodstve od
preduzeca Datalab iz 2012. godini. U 2020. godine kupljen je jos jedan softwer od DD Softa
koji podrzava knjiZena za preduzetnike.

2. Zemljiste (AOP 009)
Ova pozicija obuhvata zemljiste na kojoj se nalazi poslovna zgrada Zavoda u Ulici
M.Stojanoviéa br. 4.

3. Postrojenja i oprema (AOP 011))

U 2025. godini Drusvo je izvriilo nabavku racunara u vrijednosti od 1.629 KM . Koristen je
proporcionalni metod amortizacije za opremu. Prema Odluci izveden je otpis opreme koja nije
u funkciji (stara fiskalna kasa, racunar, laptop). Vrijednost otpisa iznosi 4.622. Navedena
otpisana oprema nije imala sada3nju vrijednost.

4. Investicione nekretnine (AOP 015)

U 2025. godini uradjena je sanacija krova na objektu. Ukupna vrijednost ulozenih sredstava
iznosi 12.941 KM.

Amortizacija poslovnog objekta iznosi 1.058,65 KM i koristena je stopa za amortizaciju 0,1
prema Qdluci Upravnog odbora iz 2019. godine.

Red. Naziv Bruto Ispravka Neto
Br. 31.12.2025 vrijednosti 31.12.2025
1. Zemijiste 226,429 0 226.429 |
2 | Investiciona nekretrina - poslovna 1.058.066 388 176 669 880 |
| zgrada
3 Postrojenja | oprema 28.429 23.195 5234
4. Ostala nemalerijalna sredstva 3.067 2768 298
UKUPNO: 1.315.991 414140 601.851

5. Dugoroéni finansijski plasmani (AOP 031) i _
Drustvo je sa 31,12.2025. vrSilo uskladjivanje vrijednosti akcija sa sa trZifnom vrijednosti. U

nastavku je tabelami pregled hartija od vrijednosti.

Nabovna Ispravika Saldo so
vrijed. 5031.12.2025  31.12.2025.
01.01.2025
1 2 3 4 5
1. GOVF Farmaland N.Topola 3.500,00 3.500,00 0,00
2. TLKM Telekom Srpske 20.180,81 11.768,18 B.412,63
3. SMUS Suma usluge Gradiska 2.943,95 974,65+  3.918,60
4. PRVP Privrednik invest 48.297,74 29.492,75 18.804,99

7492250 43.786,18 31.136,22



6. Dati avansi (AOP 043)

U okviru datih avansa iskazan je iznos od 39.406 KM, a odnosi se na nabavku robe.

_[7._Kratkoro¢na potrazivanj (AOP 045)

. Opis 31.12.2025.
PotraZivanja od kupaca u zemlji 79.314,30
U nastavku je tabelami pregled potraZivanja od kupaca
Red. Naziv kupca PotraZiv | PotraZiv | Potraziva | PotraZivanje | Otpis pot.po Ukupna
broj anje do anje nje do preko godinu Odluci potrazivanje sa
60 dana | do90 godinu dana Upravnog | 31122025
dana dana odbora
| 1. | 3ama prevodi, s.p. 792,80 792,90
2. Inovacioni centar 75.926,10 75.626,10
3 Bau-fiz, Miladin 234,00 234,00
Djuri¢, sp. - A
4 dﬁmdjavinska opremsa 4 583,00 4 563.00 0|
2.0,
5 HNG ~ Zvezdan 93.60 | a 93,60
| Jakovijevic s.p. . .
B. Santec Meyr Maura 5,00 5.00 0
s.p
7. | Sindikat Petrol 351,00 = == 351,00
8. Raeadnik Vorkovié s.p | 526,50 = ) 528,50
9. MEKA NemanjaB. | 18720 187,20
10. | Udruz LASER TAG 150,00 150,00
11. | Sindikat Madr&a 351,00 251,00
'12. | UdruZenje Latambora | 117,00 1 117,00 |
13, | Keramika Savanovic 500,00 500,00 | 0
14. | Zdravo Zazasp. 234,00 o [ 234,00
15. |ICTdo.o. B 351 00 _ 351,00 |
| Ukupne 5.068,00 | 78.314.30 |

8. Gotovina (AOP 063) _
lznos od 54 720 KM é&ine: nov&ana sredstva na transakcionom raéunu kod banke, i novéana
sredstva u blagajni preduzeéa.

9. Kratkoroéna razgranicenja (AOP 065) -
Aktivna vremenska razgranienja odnose se na unaprijed placeno osiguranje opreme,
unaprijed placena pretplata na Sluzbeni glasnik i Finrar-Casopis i unaprijed placene troskove
odrzavanja racunovodstveng programa od DDSoft, Banjaluka.




10. Kapital (AOP 101)

Struktura kapitala je sljedeéa:

- obicne akcije (nominalne vrijednosti 1,00 KM po akciji) 654.195
- zakonske rezerve 38 923
- statutarne rezerve 830
-nerealizovani dobici po osnovu fin.sredstava 974
- nerealizovani gubici po osnovu fin.sredstava (42.058)
- nerasporedjena dobit ranijih godina 431.144
- Dobit tekuce godine 16.177

Drustvo je u 2025 godini izdvojilo 5% zakonskih rezervi Sto je regulisano Zakonom o
preduzecima i to iz bruto dobiti tekuce godine u iznosu od 1.014 KM.

Osnovni kapital Drustva upisan u sudski registar, registar emitenatu kod Komisije za hartije
od vrijednosti RS i u Centralni registar hartija od vrijednosti RS i izosi 654 195, podijeljen u
654.195 akcija nominalne vrjednosti jedne konvertibilne marke.

Struktura akcionara, izvod iz knjige akcionara, na dan 31.12.2025. godine

Red. AKCIONARI % uéedéa
Br.
1. Maki¢ Drago 65,06
2. | Vidovi¢ Slobodan 6.22
3. Grubaéié Miroslav 6,17
4. | Stanisljevi¢ Zivko 5,63
5. Stani¢ Stanko 4,53
6. Mitrovi¢ Slavko 422
7. Bogdani¢ Zeljko 4,09
8. Savi¢ Biljana 2,52
9. Maglov Snjezana 1,56
Ukupno 100

11. Kratkoroéne obaveze(AOP 147)

Opis 31.12.2025.
Dobavijaci 3.914
Obaveze za poreze, doprinose i druge 4.075
dadZbine
Ukupno 7.989

Obaveze prema dobavljadima i druge obaveze odnose se na obaveze koje ¢e biti izmirene u
januaru i februaru 2026. godine.



Napomene uz Bilans uspjeha obuhvataju pojedine
pozicije o kojima je rijeé u nastavku

12. Poslovni prihodi (AOP 201)

Paslovni prihodi obuhvataju prihode od prodaje robe u iznosu od 8.030 KM. Zatim, prihodi od
pruenih usluga na domacéem trZidtu koji se odnose se na ratunovodstvene usluge pruzene
poslovnim partnerima. Naime, Zavod je u 2021. godini registrovao Poslovnu jedinicu &ija je
osnovna djelatnost racunovodstvene usluge, gdje po tom osnovu Zavod ostvaruje prihod. U
grupu poslovnih prihoda odnose se i prihodi od zakupa i prihodi od dividendi od Telekoma RS.

Opis 01.01.- 01.01.- Index
31.12.2025. 31.12.2024.

- Prihodi od prodaje robe 8.030

- Prihodi od pruZenih usluga na domacéem 23902 23.310 102
trzistu

-Prihodi od zakupa 111.214 104.457 106
-Prihodi od dividende 483

Ukupo: 143628 127.767 112

13.Nabavna vrijednost prodate robe (AOP 220)

Nabavna vrijednosti prodate robe iznosi 7 953

14. Troskovi materijala (AOP 221)

Trodkovi materijala odnose se na troékove kancelarijskog materijala, | ostale reZijske
troskove.

15. Troskovi goriva i energije (AOP 222)

Trodkovi goriva | energije odnose se na troskove utroska e!ektrliﬁlna ener_rgije. Drustvo
mjesecne trogkove struje prefakturide zakupoprimcima, i u 2025, godini su vedi u odnosu na

pmthu:lng En-dinu zbog Eveéa cijene struje.

Opis 01.01.- 01.01- Index
31.12.2025. 31.12.2024.
- Utrogena elektricna 9.604 8075 118

energija
Ukupo: . 9.604 8075



16. Troskovi plata, naknada plata i ostalih liénih primanja (AOP 223)

Opis 01.01.- 01.01.- Index
31.12.2025. 31.12.2024.

TroSkovi bruto plata 37.111 34645 107
zaposlenih
Ostale naknade zaposlenim 0,00 5265
u skl.sa propisima o radu
Trodkovi prevoza na posao 936 936 100
Ukupno: 38.047 40.846 93

Troskovi bruto plata u 2025. godini su izraZeni indeksom 93% i niZi su u odnosu na prethodnu
godinu. Povecanije bruto plate je doslo do povecanja toplog obroka i prosjeéne neto plate u

RS, a koje je sve propisano Zakonom o radu i Odlukom Viade o najnizoj plati za visoku struénu
spremu.

17. Trodkovi proizvodnih usluga (AOP 226)

Opis 01.01.- 01.01.- Index
31.12.2025. 31.12.2024.

TroSkovi telefona.interneta i 3.349 3.550 G4
slanja poéte
TroSkovi komunalnih usluga 4.440 4.285 103
TroSkovi odrzavanja opreme
Troskovi neto  naknade - 1.289
ugovora o djelu | autorskog ug
Troskovi naknade 27.480 23.988 114
menadZerskog ugovora
Ukupno: 35.269 33.112 106

18.Troskovi amortizacije (AOP 228)
Trogkovi amortizacije odnose se na amortizaciju opreme i objekta

Opis 01.01.-31.12.2025. 01.01.-31.12.2024. Index

Trosak amortizacije 2729 2.583 106
Ukupno: 2.729 2.583 106

19.Nematerijaini troskovi bez poreza i doprinosa (AOP 234) :

~ Opis 01.01.- 01.01.- Index

31.12.2025. 31.12.2024.

- Troskovi struénog 470 742 63
usavrsavanja 5
- Ostale neproizvodne usluge 11.041 12.506 8
-TroSkovi reprezentacije 2.543 2.281 111
-Trodkovi osiguranja 726 692 1 g:&
-TroSkovi Clanarine 350 433
-Trodkovi takse 73 10 700
-Trogkovi provizije banke 710 826 1:3
-Troskovi pretpl. na &asopise 602 588

Ukupno 16.515 18.078 91



20.Troskovi poreza (AOP 235)

Opis 01.01.- 01.01.- Index
31.12.2025. 31.12.2024.

Porez na imovinu 5908 5908 100
Naknada za Sume 100 90 111
MNaknada za 43 38 113
protivpoz.zas.

Naknada za vode 12 12 100
Troskovi poreza ukupno; 6.063 6.048 101

21.Troskovi doprinosa (AOP 236)|

Opis 01.01.- 01.01.- Index
31.12.2025. 31.12.2024.
Trodkovi doprinosa za 37 35 106
prof.rehab.i zaposlj.invalida

Troskovi doprinosa 37 35 106

22.0stali rashodi i dobici (AOP 270)

Opis 01.01.- 01.01.- Index
31.12.2025. 31.12.2024.
- Rashodi od otpisa 5.068 6.142 g2
potrazivanja od kupaca
Ukupno 5.068 6.142 82

Ostali rashodi se odnose na rashode otpisa potrazivanja od kupaca, gdje je rukovodstvo
Drustva donijelo odluku o otpisu potraZivanja. I8to se na direktni otpis potrazivanja.

23. Dobit prije oporezivanja (AOP 307)

Opis 31.12.2025. 31.12.2024.
UKUPNI TROSKOVI 123.366 118.842
UKUPNI PRIHODI 143.651 128.364
Dobit/gubitak tekuce godine 20.285 9.522
Porez na dobit 3094 2.497
Neto gubitak/dobit 17.191 7.025

Drustvo je iskazalo dobit za 2025.godinu.



Napomene uz lzvjestaj o tokovima gotovine

|24. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (AOP 501)

Prilivi od gotovine iz poslovne aktivnosti odnose se na prilive od kupaca po osnovu pruenih
usluga, prilive po osnovu izdavanja poslovnog prostora i prilive po osnovu prodaje robe.

125. Odliv gotovine iz posiovnih aktivnosti (AOP 506)
U tekucoj godini Drusvo imalo je poveéanje odliva iz poslovne aktivnosti u odnosu na
prethodnu godinu iz razloga &to su povecani odlivi po osnovu naknada zadada, ostalih li&nih
primanija i placeni avansi za robu.

26. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (AOP 515)
U toku godine Drustvo je ostvarilo priliv gotovine po osnovu uplate dividende od Telekoma
RS, Banja Luka.

27.0dlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (AOP 541)
Odilivi gotovine odnose se na ulaganje sredstava vezano za sanaciju krova na objekiu.

Datum odobrenja i usvajanja godisnjih finansijskih izvjestaja

Godisnje finansijske izvjestaje je odobrio i usvojio Upravni odbor Zavoda
28.02.2026. godine.

Banja Luka, 28.02.2026. Direktor,



